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”85% av Norges formue 
ligger i vår individuelle 
og kollektive kunnskap.”

Øystein Djupedal
(tidligere hvileskjærsminister)
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Hva er Norge kjent for?
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What we really do

• Oil exploration and production
– Increasing supply
– Advanced support services

• Shipping
• Biotechnology
• Information technology

– Modern software design (object orientation) was born in 
Norway

– Search technology
– Telemedicine

• Environmental sciences
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Shannons informasjonslov (lett omskrevet)

Verdien av et 
budskap er omvendt 
proporsjonalt med 
sannsynligheten for 

å motta det
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”Det er jo fint at du 
har en doktorgrad fra 
Oxford…

…men NTH er jo best.”



Espen Andersen, Bibliotekslederkonferansen, Oslo, 8. oktober 2008 1.6



Espen Andersen, Bibliotekslederkonferansen, Oslo, 8. oktober 2008 1.7

”Software, or …
…elsewhere.”

Robert Reich
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Norge er lite

Foto: Eirik Newth
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En kunnskapsstrategi for Norge

• Skal være en strategi
– Alt kan ikke prioriteres

• Skal handle om kunnskap
– Ikke kjønnsdeler og landsdeler

• Skal være forankret i verden slik den er i dag
– Der alle land ønsker å tiltrekke seg de beste

• Skal ta utgangspunkt i Norges styrker og 
svakheter
– Egalitet
– Natur
– Størrelse
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Noen forslag

• Bruk barnehagesamfunnet for alt det er verdt
– Rekrutter ikke de beste (de kommer ikke til lille Norge uansett)
– Rekrutter de som er unge, underbetalt, har familie eller kanskje

gifter seg med nordmenn
• Bruk penger på utstyr og fasiliteter

– Norge som forskningsoase
– Oppfyll forpliktelser

• Bruk ”stretch buying” for offentlige anskaffelser
– (gjør som amerikanerne gjør, ikke som de sier)

• Slutt å bruke utdanning som oppbevaring
• Betal forskere skikkelig, og sørg for at karrierer finnes
• Gjør Norge levelig for utlendinger
• Gjør all offentlig innsamlet informasjon gratis tilgjengelig
• Aktivt nedskaler ting som ikke fungerer
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Men vent litt –
hva med 

bibliotekene?
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Bibliotek startet som kunnskapssamlinger....
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....og utviklet seg til kunnskapsspredere.
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Men hva skjer 
når all 

informasjon blir 
lett å finne?
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Vi søker mer og kategoriserer mindre



Espen Andersen, Bibliotekslederkonferansen, Oslo, 8. oktober 2008 1.20

...og vi vil søke alt
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Kunnskapsinnsamling og –organisering skjer etter 
nye metoder (som egentlig er gamle)
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Fremtidens lærebøker og fagpublikasjoner 
skrives og distribueres digitalt...

en.wikibooks.orgen.wikibooks.org
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...fremtidens universitet har alle kurs på nett...

ocw.mit.eduocw.mit.edu
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....fremtidens bibliotek fasiliterer
kunnskapsproduksjon!

....fremtidens bibliotek fasiliterer
kunnskapsproduksjon!
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Frykt for kunnskap er som overvekt.Frykt for kunnskap er som overvekt.

Det gjør deg ikke til et dårligere menneske.Det gjør deg ikke til et dårligere menneske.

Men det er ikke noe å skryte av heller.Men det er ikke noe å skryte av heller.
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www.espen.com
www.tversover.com

www.appliedabstractions.com
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www.espen.com

Norwegian School of Management


